Grupa pracownicza jspodarstwa rolne i role operacyj

Demonstruje nasze wartosci

Role pomocnicze, lider zespotu

Promuje nasze wartosci

Manager lub ekspert

Wspiera nasze wartosci

Dyrektor

z6r do nasladowania dla naszych warto

Kompetencje

Zaangazowany dla
sukcesu naszych klientow

Wykazuje sie podstawowym
zrozumieniem naszej dziatalnosci.

Rozumie naszg dziatalno$¢.

Wstuchuje sie w wymagania klientow

Wykazuje (wewnetrzna/zewnetrzng) (wewnetrznych/zewnetrznych) i rozumie

orientacje na klienta.

czynniki wptywajace na wartos¢ klienta.

Rozumie podroz klienta, w tym jego
cele/strategie.

Stymuluje zesp6t do przejmowania
odpowiedzialnosci, podejmowania
dodatkowych dziatar i dazenia do

Dostosowuje strategie grupy do
podrézy klienta i jego strategii.

Definiuje przyszty stan poprzez
gteboka znajomos¢ klienta/rynku i
zarzadza wewnetrznymi i

- Zmyst biznesowy -
orientacja na klienta - relacje

i partnerow. sukcesu. zewnetrznymi wyzwaniami. interpersonalne
Reaguje na problemy w sposéb Rozwigzuje problemy klientow i . . . . . . .
sl P VW sp azuje p . y Buduje solidne relacje z wewnetrznymi Buduje dtugoterminowe relacje z
konstruktywny. dostarcza rozwigzania. . . L . A
interesariuszami i zewnetrznymi. globalnymi wewn./zewn.
klientami. zainteresowanymi.
Przewiduje zmiany, potrafi L R
. L. . . Inicjuje i prowadzi zmiany
interpretowac ich wptyw na biznes i ) . .
. - L . organizacyjne oraz transformacje
Rozumie przyczyny zmian i dostrzega podejmuje inicjatywy w celu tworzenia biznesowe
Jest otwarty na zmiany. potencjat stojacy za tymi zmianami. wartosci zaréwno dla klientéw, jak i :
) dla Grupy. Wprowadza zmiany w PR . : .
Pasja do . , . - ) . py- Wp Y Mysl nieszablonowo, nieustannie - Zmiana -
. ) Rozumie bezposredni wptyw na Mysli w sposdb wychodzacy poza swojg  zespotach. o . S
nieograniczonych . L. . szuka kreatywnych rozwiazan, zacheca |Kreatywnosé/Innowacyjno$é
S codzienne czynnosci. wtasna role funkcjonalng (co z tego bede
mozliwosci - Praca zespotowa

Jest graczem zespotowym.

miat).

Demonstruje aktywng gre zespotowg.

Napedza kreatywne myslenie. Uczy sie
na sukcesach i niepowodzeniach.

Proaktywnie inicjuje, utatwia i
prowadzi wielofunkcyjne zespoty.

innych do przyjecia podejscia outside-
in

Stanowi model wspétpracy i jednoczy
organizacje.

Skupiony w sprawe
statego doskonalenia.

Mozna mie¢ pewnos(, ze zostang
osiggniete dobre wyniki.

Przedstawia sugestie majace na celu
usprawnienie codziennej pracy.

Wykazuje sie odpowiedzialnoscia za
codzienne dziatania.

Pokazuje nastawienie "mozna zrobic".

Moze realizowa¢ projekty i codzienne
zadania z pewnymi wskazéwkami
mimochodem.

Szuka sposobdw na usprawnienie
poszczegdlnych etapow procesu i
chetnie dzieli sie tymi pomystami.

Wypetnia swoje obowigzki i dziata w
najlepszym interesie grupy.

Identyfikuje i wdraza nowe sposoby
pracy. Kieruje procesem w sposéb
holistyczny i oparty na wspoétpracy,
identyfikujac i wdrazajgc nowe
sposoby pracy.

Ustala wiasciwe priorytety i zarzadza
harmonogramami w sposéb
proaktywny (planuje z
wyprzedzeniem).

Kieruje wdrazaniem i dostosowuje
interesy wszystkich interesariuszy w
celu osiagniecia sukcesu dla grupy i
klientow.

Wdraza wizje i utrzymuje
dtugoterminowa orientacje.

Zarzadza ztozonoscig poprzez
podejmowanie decyzji i ustalanie
priorytetéw, ktdre spetniajg zaréwno
krétko- jak i dtugoterminowe cele.

- Orientacja na
wyniki/przyjmowanie
odpowiedzialnosci - Ciggte
doskonalenie - Ustalanie
priorytetéw/podejmowanie
decyzji

Odpowiedzialnos¢ za
ludzi, spotecznosci i nasza
planete

Traktuje innych z szacunkiem. Robi
to, co nalezy.

Przekazuje i przyjmuje szczere i
konstruktywne informacje zwrotne.
Stucha z otwartym umystem - bez
uprzedzen.

Rozwazne korzystanie z zasobow.
Uczestniczy w lokalnych
inicjatywach na rzecz
zZréwnowazonego rozwoju.

Traktuje innych z szacunkiem. Postepuje
uczciwie. Robi to, co wtasciwe (nawet
jesli nikt nie patrzy).

Przekazuje i przyjmuje szczere i
konstruktywne informacje zwrotne.
Stucha aktywnie i bez uprzedzen.

Aktywnie uczestniczy w inicjatywach na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Postepuje zgodnie z naszymi zasadami
etyki biznesowej i praktykami.

Zna swoje mocne i stabe strony oraz
stale pracuje nad rozwojem

osobistym.

Wykazuje sie aktywnym stuchaniem i
utatwia odwazne rozmowy.

Rozwija cztonkéw zespotu.

Demonstruje i promuje nasza etyke i
praktyki biznesowe.

Daje przyktad i zdobywa szacunek
poprzez wyniki, a nie status.
Wzbudza zaufanie i tworzy
przejrzystosc.

Prowadzi odwazne rozmowy,
zachowujac nienaruszony zwiazek.

Aktywnie rozwija kolejne szczeble
lideréw.

- Integralnos¢ - Umiejetnosci
komunikowania sig - Rozwdj
personelu




