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Preparémonos para fortalecer nuestro FLOWER POWER

Estimados Colegas de Dümmen Orange,

Dümmen Orange tiene todas las herramientas para el éxito: tenemos empleados motivados y comprometidos, somos líderes mundiales en hibridación, tenemos la mayor capacidad de innovación (incluyendo nuestro avanzado Centro de Tecnología de la Hibridación, por sus siglas en Inglés BTC) y tenemos una posición dominante en el mercado en una variedad de cultivos esenciales. Tenemos la gallina de los huevos de oro.

Sin embargo, cuando se trata de ejecución, tenemos un problema. Fijamos ambiciones, pero no siempre logramos nuestros objetivos. No somos capaces de cumplir nuestros planes. En ocasiones, competimos internamente en lugar de trabajar en equipo, y carecemos de una dirección y un propósito comunes.  
Está claro que necesitamos un cambio radical para cumplir con nuestra ambición de posicionarnos como la empresa más admirada a nivel global en la industria de la horticultura. Lograremos que nuestros clientes sean nuestros fans y ya somos el empleador preferido en el sector horticultura debido a nuestros puntos fuertes: espíritu emprendedor y excelente poder de innovación.

Para abordar nuestros retos y desbloquear todo nuestro potencial, lanzamos durante el segundo trimestre de 2020 el proyecto ‘FlowerPower’ de Dümmen Orange. FlowerPower es un programa que abarca toda la empresa y consta de dos componentes: rendimiento empresarial (el qué) y salud de la organización (el cómo). Permitirme un momento para explicarlo con algo más de detalle. 

Con el ‘Rendimiento Empresarial’, nos centramos en mejorar nuestros procesos y en definir e implantar nuevas oportunidades que impulsen nuestro crecimiento futuro. Se trata de llegar a nuestra esencia y sacar más provecho de nuestra actual actividad. Hemos pedido a todos los colegas de Dümmen Orange que identificaran oportunidades concretas de mejora y que las trasladasen en planes realistas y ejecutables. En estos momentos, hay varios equipos preparando los business cases (modelos de negocio) y a finales de verano empezaremos a implementar estos planes de manera conjunta.

Para estimular el compromiso y una ejecución exitosa, vamos a delegar responsabilidades mucho más de lo que lo hacíamos antes. FlowerPower es un esfuerzo que abarca toda la empresa, más que un pequeño grupo de personas en la Dirección impulsando sus ideas. Estamos capacitando al personal de Dümmen Orange para hacer posible esta transformación y que sea un éxito duradero.  

El segundo componente es la salud de nuestra organización. Nos estamos centrando en cómo trabajamos juntos, quiénes queremos ser y en crear un entorno de trabajo positivo. La encuesta OHI fue el punto de partida para este esfuerzo, es primordial en nuestra organización y clave para nuestro éxito. Nos tomamos los resultados de la encuesta muy en serio y ya adelanto que estamos trabajando en crear una visión y dirección claras para Dümmen Orange. Con el fin de estimular vuestra implicación, hemos invitado a varios colegas de diferentes regiones, BU’s, funciones y niveles, a participar en este proceso. La salud de la organización y la elevación de la cultura van de la mano con nuestros proyectos de Rendimiento Empresarial. Por tanto, es un esfuerzo que se mantendrá a lo largo de todo el programa, y os actualizaremos y os implicaremos para seguir adelante. 

El equipo del ExCo (Executive Committee – Comité Ejecutivo) y yo apoyamos este plan incondicionalmente, creemos en el potencial identificado y estamos deseando crear planes realistas con todas las corrientes de trabajo y jefes de proyecto. También te invitamos a que te unas a nosotros en este viaje de transformación. Juntos podemos lograrlo!

Gracias a todos por vuestra dedicación, compromiso y entusiasmo.

Hugo Noordhoek Hegt
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