[Type here]
[image: ]
Wij zijn klaar voor FLOWER POWER

Dümmen Orange heeft alle ingrediënten voor succes: gemotiveerde en loyale medewerkers, we zijn wereld’s beste veredelaar, we hebben de grootste innovatiecapaciteit met ons BTC, en we hebben een leidende marktpositie in een aantal kritische gewassen. Kortom, we hebben de kip met de gouden eieren. 

Echter, als we het hebben over de uitvoering dan hebben we een probleem. We definiëren onze ambities, maar we bereiken niet altijd ons doel! Wij zijn onvoldoende in staat om onze plannen te realiseren. In een aantal gevallen werken we elkaar intern tegen in plaats van samen te werken. We missen ook duidelijke richting en een gezamenlijk doel. Ons doel is om wereldwijd het meest bewonderde bedrijf te worden in de sierteelt. We willen dat onze klanten onze fan zijn en dat we de nummer 1 werkgever worden voor onze medewerkers op basis van onze kracht: ondernemerschap en excellente innovatie. Om dit te bereiken is een radicale verandering nodig.

Om onze uitdagingen aan te gaan en onze potentieel volledig tot haar recht te laten komen, zijn we in kwartaal 2 het project FlowerPower gestart. Dit is een wereldwijd programma dat bestaat uit twee onderdelen: bedrijfsresultaten (wat) en welzijn (hoe). Ik zal dit wat verder uitleggen

In het onderdeel Bedrijfsresultaten richten we ons op het verbeteren van onze processen en definiëren we nieuwe groeimogelijkheden voor de toekomst. We beginnen met het huis op orde krijgen en het beste uit onze huidige bedrijfsvoering te halen. We hebben Dümmen Oranges medewerkers wereldwijd gevraagd om concrete verbeteropties te identificeren en deze te vertalen in realistische en uitvoerbare plannen. Op dit moment zijn verschillende teams bezig met het maken van de actieplannen en eind van de zomer zullen we starten met de uitvoering. 

[bookmark: _GoBack]Om eigenaarschap en een succesvolle uitvoering te stimuleren wordt verantwoordelijkheid meer gedelegeerd dan in het verleden. FlowerPower is een organisatie brede aanpak waarbij we van iedereen ideeën en volle toewijding nodig zullen hebben om onze doelen te. Wij stellen de                 medewerkers van Dümmen Orange in staat om de verandering mogelijk te maken en zo een duurzame aanpak te borgen 

Het tweede onderdeel betreft het welzijn van de organisatie. In dit onderdeel kijken we naar hoe we samenwerken, wie we willen zijn en hoe we een positieve werkomgeving kunnen creëren. De organisational health index vragenlijst is het startpunt geweest voor dit onderdeel. Welzijn van de organisatie is als onze hartslag en daarom nemen we dit heel serieus. Zo zijn we op dit moment hard aan het werk om een duidelijke visie en richting neer te zetten voor Dümmen Orange. Om jullie betrokkenheid te stimuleren hebben we medewerkers van verschillende regio’s, BU’s en afdelingen, en verschillende lagen uit de organisatie uitgenodigd om mee te denken in dit proces. Welzijn van de organisatie en aanpassing van onze cultuur gaan hand in hand met de bedrijfsresultaat projecten. Het zal dan ook continu aanwezig zijn door het gehele programma en we zullen jullie in meenemen en  blijven informeren.  

Het ExCo team en ik staan volledig achter dit plan. We geloven in de geïdentificeerde groeimogelijkheden en kijken uit naar de uitvoeringsplannen van de deelnemers in dit project. We willen jullie uitnodigen om mee te gaan op deze reis want alleen samen kunnen we de noodzakelijke veranderingen borgen voor de toekomst! 

Dank jullie wel voor jullie toewijding, betrokkenheid en enthousiasme.

Hugo Noordhoek Hegt
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