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Sei bereit für FLOWER POWER!

Sehr geehrte Dümmen-Orange-Kollegen,
unser Unternehmen hat alle Voraussetzungen, um erfolgreich zu sein: Wir haben motivierte und engagierte Mitarbeiter, wir sind der bekannteste Züchter weltweit, wir verfügen über die größte Innovationsfähigkeit, einschließlich unseres hochmodernen BTC und wir befinden uns in einer dominierenden Marktposition für eine Vielzahl von Produkten. 
Wenn es jedoch um die Ausführung geht, stehen wir vor einem Problem. Wir haben große Ambitionen, aber wir erreichen unsere Ziele nicht immer! Wir sind oftmals nicht in der Lage, unsere Pläne zu verwirklichen. In einigen Fällen konkurrieren wir intern, anstatt zusammenzuarbeiten und es fehlt uns an einer klaren Richtung und einem gemeinsamen Ziel. 
[bookmark: _GoBack]Hier brauchen wir eine radikale Veränderung, um unserem Ehrgeiz gerecht zu werden, das weltweit führende Gartenbauunternehmen zu werden. Basierend auf unseren Kernstärken, unserem Unternehmergeist und unserer ausgezeichneten Innovationskraft, sollen unsere Kunden unsere Fans sein und wollen wir an erster Stelle als Arbeitgeber im Gartenbau stehen.
Um unsere Herausforderungen anzugehen und unser volles Potenzial zu entfalten, haben wir im zweiten Quartal 2020 das Projekt Dümmen Orange FlowerPower gestartet. FlowerPower ist ein unternehmensweites Programm, das aus zwei Komponenten besteht: Unternehmensleistung (was) und Betriebsgesundheit (wie). Lassen Sie mich etwas näher darauf eingehen:
In der Kategorie Geschäftsentwicklung konzentrieren wir uns darauf, Prozesse für zukünftiges Wachstum zu verbessern, neue Möglichkeiten zu definieren und umzusetzen. Es geht darum, unseren Schwerpunkt zu bestimmen und mehr Gewinn in unserem bestehenden Geschäft zu schaffen. Wir haben alle Kollegen von Dümmen Orange gebeten, konkretes Verbesserungspotenzial zu benennen und dies in realistische und umsetzbare Pläne umzusetzen. Während Sie dies lesen, sind mehrere Teams damit beschäftigt, die Business Cases vorzubereiten und bis Ende des Sommers werden wir gemeinsam mit der Umsetzung dieser Pläne beginnen.
Um die Eigenverantwortung und die erfolgreiche Umsetzung zu fördern, werden wir viel mehr als in der Vergangenheit Verantwortung delegieren. FlowerPower ist eine unternehmensweite Anstrengung und nicht die einer kleinen Gruppe von Leuten an der Spitze des Unternehmens. Wir befähigen Sie als Mitarbeiter von Dümmen Orange, diesen Wandel mit uns zu verwirklichen und zu einem dauerhaften Erfolg zu machen.
Die zweite Komponente ist die Gesundheit unserer Organisation. Wir richten unseren Blick darauf, wie wir zusammenarbeiten, wer wir sein wollen und wie wir ein positives Arbeitsumfeld schaffen. Die OHI-Umfrage war der Ausgangspunkt für diese Bemühungen. Diese Erhebung ist das Herzstück unserer Organisation und der Schlüssel zu unserem Erfolg. Wir nehmen die Ergebnisse der Umfrage sehr ernst und ich kann Ihnen mitteilen, dass wir an der Schaffung einer klaren Vision und Richtung für Dümmen Orange arbeiten. Um Ihr Engagement zu fördern, haben wir Mitarbeiter aus verschiedenen Regionen, Geschäftsbereichen, Funktionen und Ebenen eingeladen, sich an diesem Prozess zu beteiligen. Die Unternehmensgesundheit und Verbesserung der Unternehmenskultur gehen Hand in Hand mit unseren Business Performance Projekten. Wir werden uns während des gesamten Programms kontinuierlich bemühen, Sie stetig zu informieren und einzubinden.
Die Unternehmensleitung und ich unterstützen diesen Plan von ganzem Herzen, wir glauben an das vorhandene Potenzial und freuen uns darauf, mit allen Projektleitern realistische Pläne zu erarbeiten. Wir laden auch Sie ein, sich uns auf diesem Weg der Neugestaltung anzuschließen. Gemeinsam können wir dies verwirklichen!
Ich danke Ihnen allen für Ihren Einsatz, Ihr Engagement und Ihren Enthusiasmus.


Hugo Noordhoek Hegt
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